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บทสรุปผู้บริหาร 

 ศูนย์ฝึกอบรมต ารวจภูธรภาค 9 เป็นหน่วยงานระดับกองบังคับการ ขึ้นตรงกับต ารวจภูธรภาค 9        
โดยมีภารกิจหลักในการผลิตและฝึกอบรมเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ ของข้าราชการต ารวจในสังกัดต ารวจภูธรภาค 9 
เพ่ือออกไปรับใช้ประชาชนในพ้ืนที่ ดังนั้น จึงเป็นหน่วยงานที่เป็นสถาบันการศึกษาเฉพาะทางของส านักงาน
ต ารวจแห่งชาติ ที่ต้องปฏิบัติตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.๒๕๔๒ ที่ก าหนดให้มีระบบ                    
การประกันคุณภาพการศึกษาทั้งภายในและภายนอก 
 การประกันคุณภาพการศึกษาภายในศูนย์ฝึกอบรมต ารวจภูธรภาค 9 ได้มีการด าเนินการอย่าง
ต่อเนื่องตามข้ันตอนที่เห็นว่าเหมาะสมกับสภาพความเป็นจริงภายในสถานศึกษา ได้ด าเนินการประกันคุณภาพ
การศึกษา ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕61 ตามมาตรฐานของส านักงานต ารวจแห่งชาติ ประกอบด้วย                     
ตัวบ่งชี้ 2 ส่วน คือ ตัวบ่งชี้ส าหรับการตรวจเอกสาร ประกอบด้วย กลุ่มตัวบ่งชี้พ้ืนฐาน, กลุ่มตัวบ่งชี้อัตลักษณ์/
เอกลักษณ์ และกลุ่มตัวบ่งชี้มาตรการส่งเสริม รวม 16 ตัวบ่งชี้ และตัวบ่งชี้เชิงประจักษ์ รวม 8 ตัวบ่งชี้ โดยได้
จัดระบบกลไกการด าเนินงานประกันคุณภาพการศึกษา แล้วจัดท ารายงานการประเมินตนเอง ( SAR)                      
ระดับบุคคล ระดับฝ่าย และระดับกองบังคับการ เ พ่ือพร้อมรับการประเมินภายในและภายนอก                        
จากคณะกรรมการผู้ตรวจประเมิน โดยมีการด าเนินการตามขั้นตอนดังนี้ 

วิธีด าเนินการประกันคุณภาพภายใน 
 ศูนย์ฝึกอบรมต ารวจภูธรภาค 9 ได้ด าเนินการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน ๓  ขั้นตอน  ดังนี้ 

๑.  ขั้นเตรียมการ 
 ๑.๑ แต่งตั้งคณะกรรมการรับผิดชอบมาตรฐานตัวบ่งชี้ ประจ าปีงบประมาณ ๒๕61 
 ๑.๒ จัดประชุมคณะกรรมการแต่ละมาตรฐานเพื่อเตรียมความพร้อมในการประกันคุณภาพ 
๒.  ขั้นด าเนินการ 
 ๒.๑ วางแผนปฏิบัติงานโดยจัดท าโครงการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2561 
 ๒.๒ ด าเนินตามแผนโครงการประกันคุณภาพภายใน ปีงบประมาณ พ.ศ.2561 
 ๒.๓ จัดท ารูปแบบการประกันคุณภาพ วางกรอบการประเมิน จัดท า ตรวจสอบและปรับปรุง

เครื่องมือเก็บข้อมูล วิเคราะห์ข้อมูล 
๓.  ขั้นสรุปรายงานผล 
 ๓.๑ รวบรวมผลการด าเนินงานและผลการประเมินวิเคราะห์มาตรฐานตัวบ่งชี้ 
 ๓.๒ เขียนรายงานประเมินตนเอง (SAR) ของ ศูนย์ฝึกอบรมต ารวจภูธรภาค 9 
 ๓.๓ รายงานหน่วยงานต้นสังกัด 

 วิธีการด าเนินการเพื่อให้บรรลุเป้าหมายตามมาตรฐานที่ก าหนด 
 ๑. การวางแผนงาน ของศูนย์ฝึกอบรมต ารวจภูธรภาค 9 ใช้การจัดการบริหารแบบมีส่วนร่วม                   
โดยผู้บริหาร ข้าราชการต ารวจ ครู -อาจารย์ เจ้าหน้าที่และชุมชน มีส่วนร่วมในการวางแผนพัฒนา                          
มีการก าหนดเป้าหมาย การด าเนินงานแต่ละมาตรฐานว่าต้องมีการให้เกิดสัมฤทธิผลในด้านใดระดับใด                    
มีการก าหนดเกณฑ์มาตรฐานส าหรับตัดสินระดับความส าเร็จมีการวางแผน ออกแบบกิจกรรม 
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โครงการ โครงสร้าง เพ่ือน าการปฏิบัติ โดยผู้เกี่ยวข้องเป็นผู้เสนอแผนการปฏิบัติการ ตลอดจนระบบการก ากับ
ติดตาม 

 ๒. การน าแผนสู่การปฏิบัติ ก าหนดปฏิทินปฏิบัติงาน และด าเนินงานตามแผนมีกลไก การก ากับ  
ติดตาม ตรวจสอบ จากผู้ที่ได้รับมอบหมายเป็นระยะ ๆ  ตามตารางที่ก าหนด และมีการรายงานผล
ความก้าวหน้าทั้งที่เป็นลายลักษณ์อักษรและโดยการจัดการประชุม 

 ๓. การตรวจสอบติดตาม มีการวางระบบประเมินตนเองแบบเป็นทางการและไม่เป็นทางการ    
มีการจัดตั้งคณะกรรมการควบคุม ก ากับ นิเทศน์ ประเมินการด าเนินงาน และรายงานผลต่อที่ประชุม 

 ๔ .การพัฒนาปรับปรุงการปฏิบัติ งาน  มีการน าผลการประเมินมาจัดท าเป็นรายงา น                      
การประเมินตนเอง เผยแพร่ให้กับผู้ที่เกี่ยวข้องทราบ และการจัดประชุมเพ่ือการระดมความคิดเกี่ยวกับ         
การวางแผนพัฒนาศูนย์ฝึกอบรมต ารวจภูธรภาค 9 ต่อไป หากผลการประเมินปรากฏว่ามาตรฐานการศึกษา
ด้านใด มีการด าเนินงานไม่เป็นไปตามเป้าหมายที่ก าหนด ศูนย์ฝึกอบรมต ารวจภูธรภาค 9 จะให้ผู้ที่เกี่ยวข้อง
จัดท าแผนพัฒนาปรับปรุง โดยมีการก าหนดยุทธวิธี แผนปฏิบัติการ ระยะเวลาการด าเนินการ ทรัพยากรที่ใช้
ในการด าเนินงานและวิธีการติดตามประเมินผล แผนพัฒนาปรับปรุงดังกล่าว จะน าเสนอต่อที่ประชุม พิจารณา
เพ่ือตรวจสอบการด าเนินงานและประชุมหารือประเด็นต่าง ๆ ที่เกิดข้ึนเพื่อหาทางแก้ไข และป้องกันปัญหา 

 

  ผลการประเมินตนเองตามมาตรฐานประกันคุณภาพภายใน 
 การประเมินผลการด าเนินงานของ ศูนย์ฝึกอบรมต ารวจภูธรภาค 9 ปีงบประมาณ พ.ศ.2561   
ได้คะแนน เกณฑ์การประเมินในระดับ ๔.86 ดีมาก ตามรายละเอียดดังนี้ 
 

กลุ่มตัวบ่งชี้ ด้าน ตัวบ่งชี้ คะแนนที่ได้ 

 

 

 

 

 

กลุ่มตัวบ่งชี้
พื้นฐาน 

คุณภาพ 

ผู้ศึกษาอบรม 

๑. ผู้ผ่านการทดสอบตามเกณฑ์มาตรฐานวิชาการ 4.87 

๒. ความพึงพอใจของผู้บังคับบัญชาหน่วยงานต้นสังกัดและผู้ที่
เกี่ยวข้อง 

4.73 

๓. ผลการจัดการศึกษาอบรมที่เน้นผู้ศึกษาอบรมเป็นส าคัญ 5 

หลักสูตร ๔. ความพึงพอใจของผู้ศึกษาอบรมที่มีต่อการจัดการฝึกอบรม

ตามหลักสูตรการฝึกอบรม 

4.68 

ครู/อาจารย์ 

และครูฝึก 

๕.  ครู /อาจารย์  และครู ฝึ ก  ได้ รั บการ เ พ่ิม พูนความรู้ /
ประสบการณ ์

5 

๖. งานวิจัย หรือนวัตกรรม หรือสิ่งประดิษฐ์ 5 

๗. ผลของการด าเนินโครงการบริการทางวิชาการ และหรือ

วิชาชีพที่ตอบสนองความต้องการ พัฒนาและเสริมสร้างความ

5 
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กลุ่มตัวบ่งชี้ ด้าน ตัวบ่งชี้ คะแนนที่ได้ 

เข้มแข็งของชุมชน สังคม ประเทศ 

การบริหารและ
การพัฒนาหน่วย
ศึกษาอบรม 

 

 

การบริหารและ
พัฒนาหน่วย
ศึกษาอบรม 

อุปกรณ์
เครื่องช่วยฝึก 

อัตลักษณ/์ 

เอกลักษณ์ 

๘. ผลการพัฒนาบุคลากรของหน่วยศึกษาอบรม 4.58 

๙. การบริหารความเสี่ยง 5 

๑๐. ห้องสมุด อุปกรณ์การศึกษา และสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ 4.79 

๑๑. การส่งเสริมและสนับสนุนด้านศิลปะและวัฒนธรรม 5 

๑๒. ระบบและกลไกการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน 

 

5 

 

๑๓. อุปกรณ์เครื่องช่วยฝึก 
5 

๑๔. ความส าเร็จของการพัฒนาผู้ศึกษาอบรมตามอัตลักษณ์ท่ี

หน่วยศึกษาอบรมก าหนด 

4 

๑๕. เอกลักษณ์หน่วยศึกษาอบรม 5 

 มาตรการ
ส่งเสริม 

๑๖.ความส าเร็จของโครงการหรือกิจกรรมที่หน่วยศึกษาอบรม

ชี้น า ป้องกัน หรือแก้ปัญหาของ  สังคม 

5 

ค่าคะแนนเฉลี่ย 16 ตัวบ่งชี้ 4.86 
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สรุปผลการประเมินในภาพรวมและแนวทางการพัฒนา ศูนย์ฝึกอบรมต ารวจภูธรภาค 9                      
ในอนาคต 

ผลการประเมินตนเอง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2561 ในภาพรวมของศูนย์ฝึกอบรม                
ต ารวจภูธรภาค 9 อยู่ในระดับดีมาก โดยน าข้อเสนอแนะ ข้อสังเกต แนวปฏิบัติ และจุดที่ควรปรับปรุงจากผล
การประเมินคุณภาพภายในหน่วยฝึกอบรม ของส านักงานต ารวจแห่งชาติ โดยส านักงานประกันคุณภาพ
การศึกษา ของ กองบัญชาการศึกษา ปีงบประมาณ พ.ศ.2560 มาใช้เป็นแนวทางในการปรับปรุงพัฒนา
ส าหรับปีงบประมาณ พ.ศ.2561 และจะพัฒนาอย่างต่อเนื่องโดยการก าหนดเป็นแผนในการปฏิบัติราชการ
ประจ าปีของหน่วยเพ่ือให้การผลิตและการฝึกอบรมข้าราชการต ารวจให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น ส าหรับ 
ปีงบประมาณ พ.ศ.2561 นี้ จากการศึกษาและประเมินตนเองแล้ว มีความตระหนักถึงสภาพปัญหาและ
จุดอ่อนต่าง ๆ ที่ได้พบและพร้อมที่จะน าข้อบกพร่องต่าง ๆ มาก าหนดเป็นแนวในการปรับปรุงแก้ไข ตั้งแต่ใน
การบริหารราชการในหน่วยเพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุดตามวิสัยทัศน์ พันธกิจของหน่วยนั้นก็มีปัจจัยหลาย
ประการ โดยเฉพาะอย่างยิ่งปัจจัยภายนอก ไม่ว่าจะเป็นข้อก าหนดในเรื่องของนโยบาย งบประมาณ                    
ศูนย์ฝึกอบรมต ารวจภูธรภาค 9 ก็พร้อมจะด าเนินงานเพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ในส่วนของการรองรับภารกิจ 
ของ ส านักงานต ารวจแห่งชาติ และการประกันคุณภาพการศึกษา เพ่ือให้การผลิตและฝึกอบรมข้าราชการ
ต ารวจมีประสิทธิภาพออกไปรับใช้ประชาชนในพ้ืนที่ของต ารวจภูธรภาค 9 ต่อไป  

  

             ขอรับรองความถูกต้องของข้อมูล 
 

            
          พลต ารวจตรี 
                          (อาคม  สายสมัย) 

                   ผู้บังคับการสืบสวนสอบสวนจังหวัดชายแดนภาคใต้ 
                               รักษาราชการแทน ผู้บังคับการศูนย์ฝึกอบรมต ารวจภูธรภาค 9 

                                                     พฤศจิกายน ๒๕๖1 


