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วัตถุประสงค์ 
  เพ่ือให้หน่วยศึกษาอบรมมีกระบวนการด าเนินงานต่างๆ ในการหาสาเหตุ ประเมินสถานการณ์ จัดล าดับ
ความส าคัญความเสี่ยง และติดตามเฝ้าระวัง เพ่ือลดสาเหตุและโอกาสที่จะเกิดความเสียหายด้านชีวิต 
ทรัพย์สิน ชื่อเสียง และสังคม ให้อยู่ในระดับที่สามารถบริหารจัดการได้ 
 ความเสี่ยง หมายถึง โอกาสที่จะเกิดความผิดพลาด ความเสียหาย การรั่วไหล ความสูญเปล่า หรือ
เหตุการณ์ที่ไม่พึงประสงค์ซึ่งอาจเกิดขึ้นในอนาคต และมีผลกระทบหรือท าให้การด าเนินการไม่ประสบ
ความส าเร็จตามวัตถุประสงค์ เป้าประสงค์ และเป้าหมายของหน่วยศึกษาอบรม 
 คณะกรรมการสถานศึกษา หมายถึง องค์คณะบุคคลที่ท างานร่วมกับสถานศึกษา เพ่ือให้สถานศึกษา
มีความเข้มแข็ง สามารถบริหารจัดการด้วยตนเองได้อย่างมีประสิทธิภาพตามกรอบที่กฎหมายก าหนด 
จ านวนคณะกรรมการขึ้นอยู่กับขนาดของสถานศึกษา ประกอบด้วย ผู้แทนจากครู องค์กรชุมชน องค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น ศิษย์เก่า พระภิกษุสงฆ์ หรือผู้แทนองค์กรศาสนาในพื้นที่ และผู้ทรงคุณวุฒิ 
ประเด็นการพิจารณา 
 ๑. มีการแต่งตั้งคณะกรรมการหรือคณะท างานบริหารความเสี่ยง โดยมีผู้บริหารของหน่วยศึกษาอบรม และ
ตัวแทนที่รับผิดชอบเป็นคณะกรรมการหรือคณะท างาน 
 ๒. มีการวิเคราะห์และระบุความเสี่ยง และปัจจัยที่ก่อให้เกิดความเสี่ยงอย่างน้อย ๓ ด้านตาม
บริบทของหน่วยศึกษาอบรม 
  ตัวอย่างเช่น 
 - ความเสี่ยงด้านทรัพยากร (การเงิน งบประมาณ ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ อาคาร สถานที่) 
 - ความเสี่ยงด้านยุทธศาสตร์หรือกลยุทธ์ของส่วนงาน 
 - ความเสี่ยงด้านนโยบาย กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ 
 - ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงาน เช่น ความเสี่ยงของกระบวนการบริหารหลักสูตร การบริหารงานวิจัย 
ระบบงาน ระบบประกันคุณภาพ 
 - ความเสี่ยงด้านบุคลากรและความเสี ่ยงด้านธรรมาภิบาล โดยเฉพาะจรรยาบรรณของครู/
อาจารย์ และครูฝึก และบุคลากร 
 - ความเสี่ยงจากเหตุการณ์ภายนอก 
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 ๓. มีการด าเนินการ  
 ๓.๑  มีการประเมินโอกาสจากการวิเคราะห์ในประเด็นที่ ๒ (๐.๓๓ คะแนน) 
 ๓.๒  มีการประเมินผลกระทบของความเสี่ยงจากการวิเคราะห์ในประเด็นที่ ๒ (๐.๓๓ คะแนน) 
 ๓.๓  มีการจัดล าดับความเสี่ยงที่ได้จากการวิเคราะห์ในประเด็นที่ ๒ (๐.๓๔ คะแนน) 
 ๔. มีการด าเนินการ 
 ๔.๑ จัดท าแผนบริหารของความเสี่ยง ที่มีระดับความเสี่ยงสูงสุด (๐.๒ คะแนน) 
 ๔.๒  มีการด าเนินการตามแผน (๐.๒ คะแนน) 
 ๔.๓  มีการติดตาม ประเมินผลการด าเนินงานตามแผน (๐.๒ คะแนน) 
 ๔.๔  น าผลการประเมินรายงานต่อคณะกรรมการสถานศึกษา เพื่อพิจารณาอย่างน้อยปีละ               
๑ ครั้ง (๐.๒ คะแนน) 
 ๔.๕  น าผลการประเมินรายงานต่อผู้บริหารของหน่วยศึกษาอบรมเพ่ือพิจารณาอย่างน้อยปีละ ๑ ครั้ง 
(๐.๒ คะแนน) 
 ๕. มีการน าผลการประเมิน และข้อเสนอแนะจากคณะกรรมการสถานศึกษาไปใช้ในการปรับแผนหรือ
วิเคราะห์ความเสี่ยงในปีถัดไป 
เกณฑ์การให้คะแนนตัวบ่งช้ี 
 ใช้คะแนนจากประเด็นการพิจารณา คะแนนเต็ม ๕ 
ข้อมูลประกอบการพิจารณา 
 ๑. มีค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการหรือคณะท างานบริหารความเสี่ยง ประกอบด้วยผู้บริหารของ
หน่วยศึกษาอบรม และตัวแทนที่รับผิดชอบเป็นคณะกรรมการหรือคณะท างาน 
 ๒. มีการระบุรายละเอียดการท างานของคณะกรรมการหรือคณะท างาน เช่น นโยบายหรือแนวทาง             
ในการด าเนินงาน หน้าที่ความรับผิดชอบ ก าหนดระยะเวลาให้มีการประชุมของคณะกรรมการหรือการท างาน
อย่างสม่ าเสมอ 
 ๓. เอกสารหลักฐานการวิเคราะห์และระบุความเสี่ยงพร้อมปัจจัยที่ก่อให้เกิดความเสี่ยงที่ส่งผลกระทบ
หรือสร้างความเสียหาย ความล้มเหลวหรือลดโอกาสที่จะบรรลุเป้าหมายตามพันธกิจของหน่วยศึกษาอบรม 
โดยประเด็นความเสี่ยงที่น ามาพิจารณาควรมองถึงเหตุการณ์ในอนาคตที่มี โอกาสเกิดขึ้นและส่งผลกระทบต่อ
หน่วยศึกษาอบรมทั้งด้านชื่อเสียง คุณภาพการศึกษารวมถึงความสูญเสียทางด้านชีวิตบุคลากร และทรัพย์สินของ
หน่วยศึกษาอบรมเป็นส าคัญ ส าหรับปัจจัยเสี่ยงหรือปัจจัย   ที่ก่อให้เกิดความเสี่ยงอาจใช้กรอบแนวคิดในเรื่อง
ที่เก่ียวข้องกับคน อาคารสถานที่ อุปกรณ์ วิธีการปฏิบัติงาน สภาพแวดล้อมทั้งภายในและภายนอก  
 ๔. เอกสารหลักฐานในการจัดล าดับความส าคัญของปัจจัยเสี ่ยง โดยพิจารณาจากโอกาสและ
ผลกระทบจากความเสี่ยง 
 ๕. เอกสารหลักฐานการประเมินโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยง และจัดล าดับความเสี่ยง ที่ได้จาก
การวิเคราะห์จากประเด็นการพิจารณาในข้อ ๒ 
 ๖. มีแผนบริหารความเสี่ยง การด าเนินการตามแผน การติดตาม และประเมินผลการด าเนินงาน 
 ๗. มีรายงานความก้าวหน้าหรือผลการด าเนินงานตามแผนต่อคณะกรรมการสถานศึกษาและ
ผู้บริหารของหน่วยศึกษาอบรม 
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 ๘. มีการรายงานสรุปผลการด าเนินงานและประเมินผลความส าเร็จของการด าเนินงาน ปัญหา
อุปสรรคและแนวทางการแก้ไข พร้อมข้อเสนอแนะในการปรับปรุงแผนการด าเนินงานต่อคณะกรรมการ
สถานศึกษา และผู้บริหารของหน่วยศึกษาอบรม 
ผลการด าเนินงาน 
 

ข้อที่ ผลการด้าเนินการ รายการเอกสารหลักฐาน 
๑ มีการแต่งตั้งคณะกรรมการหรือคณะท้างานบริหารความเสี่ยง 

โดยมีผู้บริหารของหน่วยศึกษาอบรม และตัวแทนที่รับผิดชอบ
เป็นคณะกรรมการหรือคณะท้างาน 
     ผบก.ศฝร.ภ.๙ มีการแต่งตั้งคณะท างานบริหารความเสี่ยง 
โดยมี รองผู้บังคับการฯ เป็นหัวหน้าคณะท างาน และตัวแทน
จาก ฝอ.ฯ ,ฝปค.ฯ,ฝบศ.ฯ,  และกลุ่มงานอาจารย์  เป็น
คณะท างานบริหารความเสี่ยงของ ศฝร.ภ.๙ 

เอกสารหมายเลข ๑.๑ 
ค าสั่งแต่งตั้งคณะท างานบริหาร
ความเสี่ยง ศฝร.ภ.9 ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ.๒๕๖1 
 

๒ มีการวิเคราะห์และระบุความเสี่ยง และปัจจัยที่ก่อให้เกิดความ
เสี่ยงอย่างน้อย ๓ ด้าน ตามบริบทของหน่วยศึกษาอบรม 
     คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงของ ศฝร.ภ.๙ ได้ร่วมกัน
ด าเนินการประชุมเพ่ือวิเคราะห์ระบุความเสี่ยงของ ศฝร.ภ.๙ 
โดยสามารถระบุความเสี่ยงของได้ ๓ ด้าน ดังนี้ 
         ๑. ความเสี่ยงด้านทรัพยากร 
         ๒. ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงาน   
         3. ความเสี่ยงด้านบุคลากร 

เอกสารหมายเลข ๒.๑ 
ร า ย ง า น ผ ล ก า ร ป ร ะ ชุ ม
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
เอกสารหมายเลข ๒.๒  
แผนบริหารความเสี่ยง ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ.๒๕๖1 

๓ มีการประเมินโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยงและ
จัดล้าดับความเสี่ยงที่ได้จากการวิเคราะห์ในประเด็นที่ ๒ 
     ศฝร.ภ.๙ มีการประชุมคณะท างานบริหารความเสี่ยง เพ่ือ
วิเคราะห์ผลกระทบความเสี่ยงทั้ง ๓ ด้าน ได้แก่ ความเสี่ยงด้าน
ทรัพยากร ,ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงาน ,และความเสี่ยงด้าน
บุคลากร โดยน ามาวิเคราะห์ผลกรทบความเสี่ยงในแต่ละด้านที่
ก่อให้เกิดความเสียหายต่อ ศฝร.ภ.๙ 

เอกสารหมายเลข ๓.๑ 
รายงานการประชุมการวิเคราะห์
ผลกระทบความเสี่ยง 

๔ มีการจัดท้าแผนบริหารของความเสี่ยง ที่มีระดับความเสี่ยง
สูงสุด ด้าเนินการตามแผน มีการติดตามประเมินผลการ
ด้ า เนินงานตามแผน และรายงานต่ อคณะกรรมการ
สถานศึกษา และผู้บริหารของหน่วยศึกษาอบรม เพื่ อ
พิจารณาอย่างน้อยปีละ ๑ ครั้ง 
    ศฝร.ภ.๙ มีการจัดท าแผนบริหารความเสี่ยง โดยมีการ
ร่วมกันประชุมวิเคราะห์ จุดอ่อน จุดแข็ง ปัญหา และอุปสรรค
ของหน่วย เพ่ือน ามาจัดล าดับความเสี่ยง และจัดท าแผนบริหาร
ความเสี่ยง โดยจัดท าหนังสือมอบหมายส่วนงานที่เกี่ยวข้องใน
ก า รด า เ นิ น ก า รป ฏิ บั ติ ง า น ต ามแผน คว าม เ สี่ ย ง  ซึ่ ง มี
คณะกรรมการประเมินผลติดตามการด าเนินงาน และรายงานให้
คณะกรรการสถานศึกษา และ ผบก.ศฝร.ภ.๙. ทราบ 

เอกสารหมายเลข ๔.๑ 
แผนบริหารความเสี่ยง 
เอกสารหมายเลข ๔.๒ 
รายงานการติดตามประเมินผล 
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๕ มีการน้าผลการประเมิน และข้อเสนอแนะจากคณะกรรมการ
สถานศึกษาไปใช้ในการปรับแผนหรือวิเคราะห์ความเสี่ยงในปี
ถัดไป 
     ศฝร.ภ.๙ ได้น าข้อเสนอจากคณะกรรมการสถานศึกษาใน
เรื่องความเสี่ยงของหน่วย ไปปรับปรุงแผนบริหารความเสี่ยงใน     
ปีถัดไป โดยแต่งตั้งคณะกรรมการในการด าเนินการการปรับปรุง
แผนบริหารความเสี่ยงปีงบประมาณ ๒๕๖2 

เอกสารหมายเลข ๕.๑ 
รายงานผลการบริหารความเสี่ยง
ให้คณะกรรมการสถานศึกษาทราบ 
เอกสารหมายเลข ๕.๒ 
(ร่าง)แผนในการจัดท าบริหารความ
เสี่ยงปี ๒๕๖2 

 
 
การประเมินตนเอง 

เป้าหมาย ผลการด าเนินการ คะแนน การบรรลุเป้าหมาย 
๕ ด าเนินการได้ ๕ ข้อ ๕ บรรลุเป้าหมาย 

  

จุดแข็ง/แนวทางเสริมจุดแข็ง 
      คณะท างานการจัดท าแผนบริหารความเสี่ยงมีความมุ่งม่ันในการ น าแผนบริหารความเสี่ยงไปใช้ในการ
ปฏิบัติงานให้เกิดเป็นรูปธรรมอย่างแท้จริง  
 

จุดที่ควรพัฒนา/ข้อเสนอแนะ 
             พัฒนาความรู้ในการจัดท าแผนบริหารในสังกัดให้แก่บุคลากรในสังกัด          

 
 
 
 
 
 

 


